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De acuerdo con lo dispuesto en los articulos 122,
apartado A, base II, pdrrafos sexto y octavo, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
1; y 62, numerales 3 y 7, fracciones IV y IX, de
la Constitucion Politica de la Ciudad de México; 1;
2, fraccion XXVI; 3; 4; 7; 8, fracciones I y II; 19,
fraccion XIII; y 28 de la Ley de Fiscalizacion Superior
de la Ciudad de México; 13, fracciones LXXXIX y CXI
de la Ley Orgdnica del Congreso de la Ciudad de México;
y 1; y 5, fracciones I, inciso f), y VIII, inciso a),
del Reglamento Interior de la Auditoria Superior de la
Ciudad de México, este organo de fiscalizacion presenta
a la Comision de Rendicion de Cuentas y Vigilancia de
la Auditoria Superior de la Ciudad de México el Primer
Informe Parcial del Resultado de la Fiscalizacion
Superior de la Cuenta Publica de la Ciudad de México,
correspondiente al ejercicio de 2025.
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Presentacion

La Auditoria Superior de la Ciudad de México (ASCM)
presenta al Congreso local, por mediacion de la Comision
de Rendicion de Cuentas y Vigilancia de la Auditoria
Superior de la Ciudad de México (CRCVASCM), el
Primer Informe Parcial del Resultado de la Fiscali-
zacion Superior de la Cuenta Publica de la Ciudad
de México, correspondiente al ejercicio de 2025.

Este documento integra los elementos que definen el
proceso general de fiscalizacién con base en el Progra-
ma General de Auditoria (PGA) para la revisién de la
Cuenta Publica de la Ciudad de México, correspondiente
al ejercicio de 2025, propuesto por la ASCM al Congre-
so local y aprobado por la CRCVASCM el 28 de mayo
de 2026.

El PGA 2025 considera la realizacion de 303 auditorias.
Con base en nuestra planeacion especifica, 113, equi-
valentes al 37.3%, se presentaran al cierre de octubre
de 2026, mientras que las 190 restantes, el 62.7%, se
incluiran en el Informe General Ejecutivo del Resultado
de la Fiscalizacién Superior de la Cuenta Publica de la
Ciudad de México, correspondiente al ejercicio de 2025,
que se enviara al Congreso local a mas tardar el
20 de febrero de 2027.

Como en los tres ultimos ejercicios, la revision de 2025
también abarca la totalidad de los sujetos de fiscali-
zacion; al respecto, parte fundamental del proceso de
revision es la evaluacion preliminar del control interno
de los entes que son susceptibles de ser auditados.

El control interno constituye una herramienta funda-
mental para fortalecer la gestién publica, garantizar
el cumplimiento de los objetivos institucionales, sal-
vaguardar los recursos publicos, generar informacion
confiable, cumplir la normatividad aplicable y prevenir
irregularidades, actos de corrupcion, fraude, abuso o
desperdicio; y su adecuada valoracién permite cono-
cer la existencia formal de mecanismos de control y
su capacidad para contribuir a una administracién mas
integra, eficiente, transparente y orientada a resultados.

Este primer informe presenta un enfoque de evaluacion
del control interno basado en tres ambitos complemen-
tarios: disefio, implementacion y eficacia operativa.
Esta distincion permite analizar, en primer lugar, si los
controles fueron debidamente previstos, estructurados
y documentados; en segundo término, si han sido pues-
tos en operacion dentro de los procesos institucionales;
y, finalmente, si funcionaron de manera oportuna, con-
sistente y efectiva durante el periodo evaluado.
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En este sentido, la valoracion del control interno
ademas de verificar la existencia de manuales, politicas,
procedimientos, matrices de riesgos, comités o meca-
nismos de supervisién, exige identificar si esos ins-
trumentos son pertinentes para atender los riesgos
institucionales, si fueron comunicados y aplicados por
las areas responsables, si generaron evidencia suficien-
te y si permitieron prevenir, detectar o corregir defi-
ciencias relevantes en la gestion publica.

En este informe se reconoce la importancia de incor-
porar los resultados de auditoria como insumo para
valorar la eficacia operativa de los controles. Las
observaciones, recomendaciones, acciones promovi-
das, recurrencia de hallazgos y grado de atenciéon de
acciones correctivas aportan evidencia sustantiva para

determinar si el control interno opera realmente en la
practica o si subsisten debilidades que afectan el cum-
plimiento normativo, la administracion de riesgos, la
supervision institucional y la rendicion de cuentas.

Con este primer informe, la ASCM aporta una base
técnica para fortalecer la metodologia de evaluacion
del control interno, mediante una separacién mas clara
entre controles disefiados, controles implementados y
controles que operan eficazmente; emitir diagnosticos
mas precisos; orientar recomendaciones mas ttiles; y
promover acciones de mejora que contribuyan al forta-
lecimiento institucional de los sujetos de fiscalizacion.

Edwin Meraz Angeles
Auditor Superior de la Ciudad de México
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|. Alcance de la Fiscalizacion de la Cuenta
PUblica de 2025

El 28 de mayo del presente afio, la CRCVASCM aprob6 el PGA para la fiscaliza-
cion de la Cuenta Publica de 2025. En el documento se consideran las 303 auditorias
que se aplicaran a todos los sujetos de fiscalizacion' que recibieron recursos publi-
cos durante 2025. De las 303 auditorias, 154, equivalentes al 50.8%, se aplicaran
a dependencias, entidades paraestatales y oOrganos desconcentrados; 130, que
equivalen al 42.9%, a alcaldias; 15, que representan el 5.0%, a los organismos autono-
mos; 3, el 1.0%, corresponderan a los drganos de gobierno; y 1 auditoria de desempefio
con enfoque en Gobernanza que sera multisectorial, con el 0.3%.

En relacion con la fiscalizacion de las Cuentas Publicas de 2020 a 2025, la ASCM
ha realizado anualmente un promedio de 236 auditorias. Respecto al promedio por
sector, en el mismo periodo, son las alcaldias y entidades paraestatales las que desta-
can con 87 y 58 revisiones, respectivamente.

1 Enrelacidn con la entidad paraestatal Fondo de Apoyo a la Procuracién de Justicia en el Distrito Federal (FAPJUS), de acuer-
do con el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Ciudad de México para el Ejercicio Fiscal 2025, el Congreso de la Ciudad
de México no le asignd recursos para ese afno. Adicionalmente, la entidad paraestatal no realizé actividades u operaciones
relacionadas con sus atribuciones en el ejercicio y, segun lo reportado en el Informe de Cuenta Publica de 2025 del FAPJUS,
tnicamente ejercid un presupuesto de 290.1 miles de pesos en el capitulo 3000 “Servicios Generales".
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En la siguiente tabla se muestran, por sector, los tipos de auditorias y rubros que incluye la revision de la Cuenta

Publica de 2025:
Programa General de Auditoria 2025
Tipos de Auditoria
Sector c — o . Financiera D - Obra Gob . | Total
umplimiento inanciera y de Cumplimiento esempeno | oo obernanza

Dependencias 38** 7 2 6*** 4 * 57
Organos »
Desconcentrados - ! L s
Entidades 50 9 1 Gr* 3 69
Paraestatales
Alcaldias 50 16 32 32 + 130
Organos
de Gobierno : 8
Orgfanismos 12 > . . 15
Autonomos
Total 179 33 3 47 40 1 303

I S I
* La auditorfa de desemperfio con enfoque en Gobernanza serd multisectorial y se aplicara al Instituto Electoral de la Ciudad de México;
la Secretar{a de Administracién y Finanzas; y las Alcaldias Alvaro Obregén, Cuauhtémoc, Gustavo A. Madero e Iztapalapa.

** Incluye una auditor{a con enfoque en Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones.
*** Incluye una auditori{a con enfoque ambiental.
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1. Impactos Potenciales de las Auditorias Contenidas en el Programa
General de Auditorfa 2025

El impacto de la auditoria debe entenderse como la contribucién que la fiscalizacién puede generar en la
mejora de la gestion publica, el fortalecimiento de la rendicién de cuentas, la prevencién de irregularidades,
la correccion de fallas institucionales y la produccién de efectos positivos para la ciudadania.

Los impactos aqui identificados no deben asumirse como consecuencias automaticas de la realizacion de las audi-
torias. Su materializacion dependera de la calidad técnica de los trabajos, de la pertinencia de las recomendaciones,
de la respuesta de los sujetos fiscalizados, del seguimiento institucional, de la actuacién de otras autoridades com-
petentes y de la apropiacion publica de los resultados.

El conjunto de auditorias previsto en el PGA 2025 puede generar impactos diferenciados segtin su objetivo, tipo
de auditoria, sector fiscalizado y problema ptiblico asociado. A continuacion se presentan los grupos de auditorias
y sus posibles impactos.

Auditorias de cumplimiento a procedimientos
de contratacién publica

Las auditorias de cumplimiento a procedimientos de contratacion
publica tienen el propdsito de generar un impacto directo en la
integridad, legalidad y eficiencia de las compras gubernamentales.
Su principal contribucién consiste en verificar que la contratacion
de adquisiciones, arrendamientos y servicios se haya realizado
mediante procedimientos debidamente justificados, competidos,
cuando corresponda, documentados y orientados a obtener las mejo-
res condiciones para el Estado.
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El impacto esperado de este grupo de auditorias puede expresarse en las siguientes dimensiones:

® Contribuir a reducir riesgos de simulacion, direccio-

namiento, adjudicaciones indebidas y restricciones
injustificadas a la competencia. La revision de lici-
taciones publicas, invitaciones restringidas, adju-
dicaciones directas y procedimientos derivados de
declaratorias desiertas permite identificar si la ruta
de contratacion fue razonable o si existieron decisio-
nes que limitaron indebidamente la concurrencia.

Fortalecer la trazabilidad de las decisiones de com-
pra publica. Al vincular la necesidad institucional, la
suficiencia presupuestal, el programa anual de adqui-
siciones, el procedimiento de contratacion, el con-
trato, la recepcién de bienes o servicios y el pago,
las auditorias permiten reconstruir la cadena com-
pleta de decisiones y detectar rupturas documentales
0 sustantivas.

* Mejorar los controles internos de las unidades con-

tratantes. Las observaciones y recomendaciones

pueden propiciar mejores practicas en estudios de
mercado, integracion de expedientes, fundamenta-
cion de excepciones, evaluacion de propuestas, for-
malizacion contractual y supervision de la entrega
de bienes y servicios.

® Generar un efecto preventivo y disuasivo. La fiscali-

zacion sistematica de los procedimientos de contrata-
cion desincentiva practicas irregulares, favorece que
la toma de decisiones administrativas sea mas cuida-
dosa y fortalece la cultura de cumplimiento.

¢ Utilizar herramientas de inteligencia artificial, como

BotAS, puede contribuir a homologar criterios de
revision, identificar alertas recurrentes y fortale-
cer la consistencia técnica de los trabajos de audi-
toria. Su impacto no radica en sustituir el juicio del
personal auditor, sino en ampliar la capacidad ins-
titucional para revisar expedientes complejos de
forma sistematizada.

En conjunto, estas auditorias pueden contribuir a que las compras sean mas integras, competitivas, transparentes

y orientadas al interés publico.
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Auditorias de obra publica

Las auditorias de obra publica pueden generar un impacto significativo en la calidad de la inversion publica, la pro-
teccion del patrimonio de la Ciudad de México y la utilidad social de la infraestructura, debido a que la obra publica
concentra riesgos presupuestales, técnicos, contractuales, urbanos y ambientales.

El impacto esperado de estas auditorias se articula en las siguientes vertientes:

* La revision integral del ciclo de los proyectos
de infraestructura puede contribuir a mejorar la
planeacion, contratacion, ejecucion, supervi-
sion, recepcion, conservacion y operacion de las
obras publicas. Al revisar la trazabilidad entre
necesidad publica, proyecto ejecutivo, presu-
puesto, contrato, ejecucion fisica, pagos, recep-
cién y puesta en operacion, la auditoria puede
identificar fallas acumuladas que afecten costo,

de operacion.

plazo, calidad, seguridad, funcionalidad o durabili-
dad de la infraestructura.

* La revision normativa puede fortalecer la legalidad

y regularidad de los actos relacionados con la obra
publica, incluyendo autorizaciones, procedimientos
de contratacion, formalizacion de contratos, cumpli-
miento técnico, documentacion soporte, obligacio-
nes ambientales y responsabilidades de contratistas y
personas servidoras publicas.

El potencial impacto publico consiste en que las obras se planeen mejor, se contra-
ten con mas transparencia, se ejecuten con controles suficientes, se paguen confor-
me a los trabajos efectivamente realizados y se entreguen en condiciones adecuadas

Estas auditorias también pueden contribuir a prevenir sobrecostos, retrasos injustifi-
cados, convenios modificatorios indebidos, pagos sin soporte, deficiencias construc-
tivas y obras que no respondan a las necesidades reales de la poblacion.

En suma, su impacto esperado es fortalecer la gestion de la infraestructura publica para
que el gasto en obra sea legal, til, seguro, durable y socialmente pertinente.

/



Auditorias de desempefio y financieras dirigidas a programas relacionados con servicios
de cuidado infantil
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Estas auditorias pueden generar uno de los impactos sociales mas relevantes del PGA 2025, porque se vinculan
directamente con la primera infancia, la seguridad, la nutricion, la educacion inicial, la inclusion y el interés supe-
rior de nifias y nifios.

El impacto esperado de estas auditorias consiste en contribuir a que las alcaldias garanticen servicios de cuidado
infantil seguros, suficientes, accesibles, incluyentes y de calidad.

® El potencial impacto de las auditorias de desempefio

se relaciona con la mejora de la cobertura, calidad y
pertinencia del servicio. La revision puede identificar
si las personas servidoras publicas contaron o no con
perfiles de puesto, las carencias de capacitacion del
personal, las listas de espera para recibir el servicio, la
insuficiencia de espacios, las debilidades en criterios
de ingreso, los riesgos en los inmuebles, la ausencia
de protocolos, los problemas sanitarios, las deficien-
cias de proteccion civil y la falta de coordinacién con
autoridades de salud y asistencia social.

® El potencial impacto de las auditorias financieras

consiste en verificar que los recursos destinados al
programa se hayan ejercido legalmente y que exista
correspondencia entre gasto, bienes, servicios y re-
sultados. Esto es especialmente relevante porque las
irregularidades financieras pueden traducirse en afec-
taciones concretas: alimentos insuficientes o de baja
calidad, instalaciones inseguras, falta de materiales,
mantenimiento diferido o discontinuidad del servicio.

La combinacion de auditorias financieras y de desempefio permite evitar una visién
fragmentada. No basta constatar que el gasto fue formalmente correcto si el servi-
cio no produjo resultados adecuados; tampoco es suficiente evaluar resultados sin
verificar la legalidad, suficiencia y trazabilidad de los recursos que los sostienen.

El impacto estructural esperado es mejorar la capacidad de las alcaldias para admi-
nistrar una politica publica sensible, reducir riesgos para nifias y nifios, corregir
desigualdades territoriales, fortalecer la informacién institucional y promover estan-
dares minimos de calidad en los servicios de cuidado infantil.
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Auditorias financieras, y financieras y de cumplimiento

Las auditorias financieras pueden generar impacto en la confiabilidad de la
Cuenta Publica, la legalidad del gasto, la calidad de la informacion finan-
ciera y la disciplina presupuestaria de los sujetos fiscalizados.

Su principal impacto consiste en fortalecer la certeza sobre la recauda-
cion de ingresos, la aplicacién del gasto publico y la ejecucion financiera
de los programas presupuestarios. Al revisar ingresos, capitulos de gasto,
partidas especificas y programas presupuestarios, estas auditorias permi-
ten verificar que las operaciones estén debidamente autorizadas, registra-
das, soportadas, comprobadas y reflejadas en la informacion financiera
y presupuestaria.

® En materia de gasto, pueden contribuir a mejorar de los recursos recaudados, asi como su adecuada
el control sobre materiales y suministros, servi- presentacion en la Cuenta Publica.
cios generales, transferencias, subsidios, ayudas
y bienes. La revision de los momentos contables
del gasto permite detectar fallas en la autorizacion,
compromiso, devengo, ejercicio y pago de los
recursos publicos.

¢ En programas presupuestarios, pueden fortalecer la
trazabilidad entre presupuesto aprobado, gasto ejer-
cido, metas fisicas, bienes o servicios generados e
informacién reportada. Esto permite identificar si
los recursos fueron aplicados a la finalidad autoriza-

¢ Enmateriade ingresos, pueden contribuiramejorarla da y si la informacién presentada refleja de manera
determinacion, cobro, entero, registro y conciliacién suficiente la ejecucién real.

El impacto esperado es doble: por una parte, mejorar la regularidad financiera y contable de los sujetos fiscaliza-
dos; por otra, aportar informacién objetiva para que la ciudadania, el Congreso local y las autoridades competentes
conozcan si los recursos publicos fueron administrados conforme a la normativa y con controles suficientes.
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Auditorias al Programa Presupuestario ROO2 “Presupuesto Participativo”

Las auditorias al Presupuesto Participativo pueden generar impacto en la calidad de la democracia participativa, la
ejecucién de proyectos comunitarios y la confianza ciudadana en los mecanismos de participacion.

Este grupo de auditorias tiene un impacto potencial particularmente relevante porque el Presupuesto Participa-
tivo es un instrumento mediante el cual la ciudadania decide la aplicacién de recursos puiblicos para mejorar su
entorno comunitario.

®

La auditoria de Gobernanza interinstitu-
cional puede generar impacto sistémico.
Al revisar la distribucién de respon-
sabilidades, los mecanismos de coor-
dinacién, los flujos de informacién,
la operacion de la Plataforma Digi-
tal de Participacién Ciudadana, el
seguimiento y la rendicion de cuen-
tas, puede identificar fallas estruc-
turales que no serian visibles si se
revisaran las alcaldias por separado.

* Las auditorias de desempefio realizadas
a las alcaldias pueden contribuir a
verificar si los proyectos ganado-
res se ejecutaron con eficacia, efi-
ciencia, economia, oportunidad,
calidad y orientacion a resultados.
También pueden identificar si los
recursos se aplicaron conforme a
los fines previstos y si los procedi-
mientos de contratacion garantizaron
condiciones adecuadas para la admi-
nistracion publica.

El impacto esperado consiste en prevenir retrasos en la ejecucion, evitar que los recursos sustituyan obligaciones
ordinarias de las alcaldias, mejorar la publicacion de informacion, fortalecer la participacion de comités ciudadanos
y garantizar la trazabilidad entre proyectos votados, contratados, ejecutados y entregados.

En términos publicos, estas auditorias pueden contribuir a que el Presupuesto Participativo sea un mecanismo
mas confiable, transparente, verificable y orientado al beneficio comunitario. Su impacto final seria fortalecer
la confianza ciudadana en la participacion institucionalizada y mejorar la capacidad del gobierno para convertir
decisiones ciudadanas en resultados tangibles.
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Auditorias de cumplimiento a la partida 1211 “Honorarios Asimilables a Salarios”

Estas auditorias pueden generar impacto en la legalidad, control y justificacion del gasto asociado a la contratacién
de prestadores de servicios bajo el esquema de honorarios asimilables a salarios.

El impacto esperado consiste en fortalecer la administracion de un rubro de gasto recurrente y sensible, especial-
mente en las alcaldias. La revision puede contribuir a verificar que las contrataciones estén justificadas, cuenten
con suficiencia presupuestal, estén debidamente formalizadas, correspondan a necesidades institucionales reales y
se encuentren soportadas por evidencia de servicios efectivamente prestados.

® También pueden fortalecer
los controles internos rela-
cionados con la planeacién
de necesidades de personal
eventual o de apoyo, la in-
tegracion de expedientes,
la autorizacion de pagos, la
validacion de entregables
o actividades, y el registro
presupuestario y contable
de las erogaciones.

¢ Estas auditorias pue-
den reducir riesgos de
pagos no acreditados,
expedientes  incom-
pletos, contrataciones
sin justificacion, du-
plicidad de funciones,
debilidades en la su-
pervisién, incumpli-
mientos normativos
y uso ineficiente de
recursos.

El impacto institucional esperado es que las alcaldias administren esta partida con mas legalidad, transparencia,
eficiencia y rendicién de cuentas. Es posible que estas auditorias contribuyan a ordenar practicas administrativas
que, por su recurrencia, pueden generar riesgos acumulativos en la gestion del gasto publico.
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confianza institucional.

¢ En justicia, las auditorias pueden contribuir a mejorar

los procesos relacionados con la atencién integral y
especializada en materia de trabajo social, asesoria
juridica, psicologica y médica de urgencia a adultos
mayores y menores; asi como a la integracién y su-
pervisién de carpetas de investigacién sujetas al de-
bido proceso. Su impacto esperado es fortalecer la
calidad institucional de servicios vinculados con la
procuracion de justicia y la atencion a personas victi-
mas del delito.

En proteccion ambiental, pueden contribuir a verifi-
car si los programas relacionados con conservacion
ambiental, calidad del aire y uso sustentable de re-
cursos generan informacion util, acciones pertinen-
tes y resultados verificables. Su impacto esperado

Auditorias de desempefio

Las auditorias de desempefio pueden generar impacto en la calidad, eficacia y orientacion
a resultados de programas presupuestarios con alta relevancia publica. Su principal contri-
bucién consiste en valorar si las instituciones responsables administraron los recursos con
economia, operaron sus procesos con eficiencia y cumplieron sus objetivos con eficacia.

El grupo de auditorias de desempefio incluido en el PGA 2025 abarca rubros vinculados
con justicia, proteccion ambiental, proteccion social, transporte, vivienda y servicios,
asi como otros servicios publicos. Por ello, su impacto potencial no se limita a la mejora
administrativa; puede incidir en ambitos sustantivos de bienestar, derechos, inclusién y

es fortalecer la gestion ambiental y la proteccién de
la salud publica.

En proteccion social, pueden contribuir a mejorar
los programas de alimentos escolares, y la atencion
a personas mayores, primera infancia, personas con
discapacidad, comunidades indigenas y otros gru-
pos de atencién prioritaria. Su potencial impacto es
fortalecer la cobertura, oportunidad, suficiencia, ac-
cesibilidad, inclusién y pertinencia de los apoyos y
servicios publicos.

En transporte, pueden contribuir a valorar acciones
de vigilancia y seguridad en el transporte publico ma-
sivo. Su impacto esperado es mejorar las condiciones
de seguridad, continuidad y confianza para las perso-
nas usuarias.
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* En vivienda y servicios, pueden contribuir a revisar
programas relacionados con vivienda adecuada, me-
joramiento de unidades habitacionales, convivencia
comunitaria y condiciones de habitabilidad. Su po-
tencial impacto es fortalecer la orientacion social de
los recursos destinados a vivienda y entorno urbano.

* En otros servicios, como atencion ciudadana, acceso a
la informacion, orientacion sobre tramites y proyectos
de organizaciones de la sociedad civil vinculados con
derechos de las mujeres, las auditorias pueden contri-
buir a mejorar la capacidad de respuesta institucional, la
transparencia y la atencion de poblaciones especificas.

En suma, el impacto esperado de este grupo de auditorias es generar evidencia ttil para mejorar programas
publicos, corregir ineficiencias, fortalecer capacidades institucionales y orientar la accion gubernamental hacia

resultados verificables para la poblacion.

Auditorias con enfoque en Tecnologias de la Informacién

y Comunicaciones

Las auditorias con enfoque en Tecnologias de la Informaciéon y Comu-
nicaciones (TIC) pueden generar impacto en la confiabilidad, seguri-
dad, disponibilidad y utilidad de los sistemas tecnologicos utilizados

por los sujetos fiscalizados.

Su principal impacto consiste en fortalecer la gobernanza de TIC, la
seguridad de la informacion, la continuidad operativa, la recuperacion
ante desastres, las operaciones tecnolégicas y los procesos de desarro-

1lo o adquisicién de soluciones informaticas.
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Estas auditorias pueden contribuir a identificar riesgos relacionados con controles insuficientes, debilidades en la
administracion de infraestructura tecnologica, fallas en la gestién de incidentes, vulnerabilidades de seguridad,
ausencia de planes de continuidad, deficiencias en respaldo de informacion, adquisiciones tecnologicas mal planea-
das o soluciones que no responden adecuadamente a los objetivos institucionales.

El impacto institucional esperado es que los sujetos fiscalizados cuenten con sistemas mas seguros, confia-
bles y alineados con sus metas. Esto es relevante porque una falla tecnolégica puede afectar la continuidad
de servicios publicos, la integridad de datos, la proteccién de informacion sensible, la toma de decisiones y la
confianza ciudadana.

En términos de valor publico, estas auditorias pueden contribuir a que la transformacion digital gubernamen-
tal se desarrolle con controles adecuados, gestion de riesgos, seguridad de la informacién y orientacion efectiva
al servicio publico.

Las auditorias previstas en el PGA 2025 tienen un potencial impacto amplio y diferenciado. Desde la perspectiva
de fiscalizacion de la ASCM, el valor de este conjunto de revisiones no se agota con la emision de los Informes
Individuales de Auditoria. Su relevancia se encuentra en su capacidad para producir evidencia util, formular reco-
mendaciones pertinentes, activar procesos de mejora institucional, prevenir irregularidades, fortalecer controles,
mejorar servicios publicos y contribuir a una gestion gubernamental mas legal, eficiente, transparente, confiable
y orientada a resultados para la ciudadania.
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1.2. Auditorias de la Cuenta Publica de 2025

El listado de las revisiones que se aplicardn a los sujetos de fiscalizacién, clasificadas por sector, tipo de auditoria,
rubro, y por los dos periodos de entrega de resultados al Congreso local, se presentan a continuacion:

Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “A”

Auditorias Auditorias del Informe .,
. N . . Rubro, Funcién de Gasto
Sujeto de Fiscalizacion del Segundo Informe General Ejecutivo o su Equivalente
(octubre de 2026) (febrero de 2027) T

Sector: Dependencias

_ De Cumplimiento Procedimiento de Adjudicacion Directa
Jefatura de Gobierno

de la Ciudad de México - Procedimiento de Invitacion Restringida
De Cumplimiento
a cuando menos Tres Proveedores

De Cumplimiento Procedimiento de Adjudicacion Directa
Secretar(a de Gobierno - Procedimiento de Invitacion Restringida
De Cumplimiento
a cuando menos Tres Proveedores
De Cumplimiento Procedimiento de Licitacion Publica

Secretar{a de Administracion : :
Reducciones Fiscales de Ingresos

Finanzas [ i
! Financiera por Impuestos y Derechos
De Cumplimiento Procedimiento de Licitacion Publica
Secretaria de Obras e Procedimiento de Invitacion Restringida
. De Cumplimiento
y Servicios a cuando menos Tres Proveedores
De Cumplimiento Procedimiento de Adjudicacion Directa
De Cumplimiento Procedimiento de Licitacion Publica
Secretar{a de Movilidad Procedimiento de Invitacion Restringida

De Cumplimiento

a cuando menos Tres Proveedores
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “A”

Sujeto de Fiscalizacion

Auditorias
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Secretaria de Seguridad
Ciudadana

Financiera
y de Cumplimiento

Programas Presupuestarios E168
“Sistema Penitenciario” y E194 "Atencién
a Personas Sujetas al Sistema Integral
de Justicia para Adolescentes”

De Cumplimiento con
Enfoque en Tecnologias
de la Informacion

y Comunicaciones

Partida 5971 “Licencias Informaticas
e Intelectuales”

Proyecto de inversion “Adquisicion
de Impresoras Multifuncionales,
Licencias y Licenciamientos”

Secretaria de Salud Publica

De Cumplimiento

Procedimiento de Licitacion Publica

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

Secretaria de Cultura

De Cumplimiento

Procedimiento de Licitacion Publica

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacién Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

Secretaria de Educacion,
Ciencia, Tecnologia
e Innovacion

De Cumplimiento

Procedimiento de Licitacion Publica

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacién Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

Secretaria de Desarrollo
Econdmico

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacién Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

De Cumplimiento

Procedimiento de Adjudicacién Directa

Secretaria de Bienestar
e lgualdad Social

De Cumplimiento

Procedimiento de Licitacion Publica

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacién Restringida
a cuando menos Tres Proveedores
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “A”

Auditorias Auditorias del Informe -,
. R . . Rubro, Funcién de Gasto
Sujeto de Fiscalizacion del Segundo Informe General Ejecutivo o su Equivalente
(octubre de 2026) (febrero de 2027) 9

Partida 3511 “Conservacion

{ ié Financiera o "
Secretarlg de Planegcu_)n, cie y Mantenimiento Menor de Inmuebles
Ordenamiento Territorial y 5 dimi de Invitacion Restringid
Coordinacién Metropolitana De Cumplimiento rocedimiento de Invitacion Restringida

a cuando menos Tres Proveedores
- Procedimiento de Invitacion Restringida

{ i e Cumplimient
Secretaria de Trabajo Le Camp ° a cuando menos Tres Proveedores
y Fomento al Empleo T o o, )

De Cumplimiento Procedimiento de Adjudicacion Directa
De Cumplimiento Procedimiento de Licitacion Pdblica

Secretaria de la Contraloria

e De Cumplimiento Procedimiento de Invitacion Restringida

a cuando menos Tres Proveedores

Secretar{a de Gestion De Cumplimiento Procedimiento de Licitacion Pdblica
Integral de Riesgos
y Proteccion Civil

De Cumplimiento Procedimiento de Adjudicacion Directa

Partida 3221 “Arrendamiento
de Edificios”

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

Financiera

Secretaria de las Mujeres
De Cumplimiento

Partida 3992 “Servicios

para la Promocion y Difusion de Sitios
Tur{sticos, Culturales, Recreativos

y Deportivos de la Ciudad de México”

Financiera
Secretaria de Turismo

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

De Cumplimiento




\
\

\
\
\
\

N\

\

Alcance de la Fiscalizacién de la Cuenta Publica \ Primer Informe de Fiscalizacién \\ Cuenta PUblica 2025 1\ \
\ \

\\ \ \ \ \\ \
\ \ o\
AR TR R S SR

Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “A”

Sujeto de Fiscalizacion

Auditorias

(octubre de 2026)

del Segundo Informe

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Partidas 2221 “Productos Alimenticios

S (2 del Medi Financiera para Animales” y 2461 "Material
ecrgtarta &l Metio Eléctrico y Electrénico”
Ambiente . o 2 I
. Procedimiento de Invitacién Restringida
De Cumplimiento
a cuando menos Tres Proveedores
Secretaria de Pueblos . Procedimiento de Invitacién Restringida
. S De Cumplimiento
y Barrios Originarios y a cuando menos Tres Proveedores
Comunidades Indigenas c - 5 Aimi de Adiudicacién Di
Restderios De Cumplimiento rocedimiento de Adjudicacion Directa
. , Partida 4412 “Ayudas Sociales
Financiera

Secretaria de Vivienda

y de Cumplimiento

a Personas u Hogares de Escasos
Recursos”

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

Secretaria de Gestidn
Integral del Agua

De Cumplimiento

Procedimiento de Licitacion Publica

De Cumplimiento

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Secretaria de Atencién
y Participacion Ciudadana

Consejeria Juridica
y de Servicios Legales

Financiera

Financiera

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Partida 4412 “Ayudas Sociales
a Personas u Hogares de Escasos
Recursos”

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

Partida 3581 “Servicios de Limpieza
y Manejo de Desechos”

Procedimiento de Adjudicacién Directa
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “A”

Sujeto de Fiscalizacion

Auditor{as
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditortas del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Sector: Organos Desconcentrados

Agencia de Atencion Animal
de la Ciudad de México

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

De Cumplimiento

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Agencia de Proteccion
Sanitaria del Gobierno
de la Ciudad de México

Financiera

Partida 3391 “Servicios Profesionales,
Cientificos, Técnicos Integrales y Otros’

"

De Cumplimiento

Procedimiento de Adjudicacién Directa

Agencia Digital
de Innovacion Publica

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacién Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

De Cumplimiento

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Autoridad del Centro
Histdrico

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacién Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

De Cumplimiento

Procedimiento de Adjudicacién Directa

Centro de Comando,
Control, Cémputo,
Comunicaciones y Contacto
Ciudadano de la Ciudad

de México

De Cumplimiento

Procedimiento de Licitacién Publica

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

De Cumplimiento

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Comision de Busqueda
de Personas de la
Ciudad de México

De Cumplimiento

Procedimiento de Licitacién Publica

De Cumplimiento

Procedimiento de Adjudicacion Directa
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Direccidn General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “A”

Sujeto de Fiscalizacion

Auditorias
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Planta Productora
de Mezclas Asfalticas

De Cumplimiento

Procedimiento de Licitacion Publica

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

De Cumplimiento

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Policla Auxiliar

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

De Cumplimiento

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Policla Bancaria e Industrial

Subsistema de Educacion
Comunitaria PILARES

Instancia Ejecutora
del Sistema Integral de
Derechos Humanos

Universidad de la Policla
de la Ciudad de México

De Cumplimiento con
Enfoque en Tecnologias
de la Informacion

y Comunicaciones

Partida 3531 “Instalacion, Reparacion y
Mantenimiento de Equipo de Cémputo
y Tecnologfas de la Informacion”

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento
De Cumplimiento
De Cumplimiento
De Cumplimiento

De Cumplimiento

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

'Procedimiento de Licitacion Publica

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

' Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

Procedimiento de Adjudicacion Directa
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “B”

Auditorias Auditorias del Informe .,
) ) o ) ) Rubro, Funcidn de Gasto
Sujeto de Fiscalizacion del Segundo Informe General Ejecutivo o su Equivalente
(octubre de 2026) (febrero de 2027) 9

Sector: Alcaldias

Partida 1211 “Honorarios Asimilables

De Cumplimiento -
a Salarios

Programa Presupuestario
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Contrataciones derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

Financiera

Alvaro Obregdn De Cumplimiento

Procedimientos de Contratacion:
Licitacién Publica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacién Directa

Partida 1211 “Honorarios Asimilables
a Salarios”

Programa Presupuestario

E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

De Cumplimiento

De Cumplimiento
Financiera

Azcapotzalco De Cumplimiento

Procedimientos de Contratacion:
Licitacion Publica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacién Directa

De Cumplimiento
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “B”

Auditorias
Sujeto de Fiscalizacion del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditortas del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

De Cumplimiento

Benito Judrez o
De Cumplimiento

Financiera

Partida 1211 “Honorarios Asimilables
a Salarios”

Programa Presupuestario
E188 "Educacion, Cultura, Deporte
y Recreacién”

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Procedimientos de Contratacion:
Licitacién Publica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacién Directa

Partida 1211 “Honorarios Asimilables
a Salarios”

Financiera

Programa Presupuestario
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Coyoacan De Cumplimiento

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

De Cumplimiento

Procedimientos de Contratacion:
Licitacién Publica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacién Directa
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “B”

Auditorias Auditorias del Informe i
. L . . Rubro, Funcién de Gasto
Sujeto de Fiscalizacion del Segundo Informe General Ejecutivo & u Eauivalaite
(octubre de 2026) (febrero de 2027) 9

Partida 1211 “Honorarios Asimilables
a Salarios”

Programa Presupuestario
' E198 "Servicios de Cuidado Infantil”

Procedimiento de Contratacion:
De Cumplimiento Invitacion Restringida a cuando menos
Tres Proveedores

Procedimiento de Contratacion:
Licitacion Publica

Partida 1211 “"Honorarios Asimilables
a Salarios”

Programa Presupuestario
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

Procedimientos de Contratacion:
Licitacién Publica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacion Directa

De Cumplimiento

Financiera
Cuajimalpa
de Morelos

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Financiera

Cuauhtémoc De Cumplimiento

De Cumplimiento
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “B”

Auditorias Auditorias del Informe .,
. N . . Rubro, Funcién de Gasto
Sujeto de Fiscalizacion del Segundo Informe General Ejecutivo o su Equivalente
(octubre de 2026) (febrero de 2027) T

Partida 1211 “Honorarios Asimilables
a Salarios”

Programa Presupuestario

E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

Gustavo A. Madero . Procedimiento de Contratacién:
De Cumplimiento e e S
Licitacién Publica
Procedimiento de Contratacion:
De Cumplimiento Invitacion Restringida a cuando menos
Tres Proveedores

Procedimiento de Contratacion:
Adjudicacién Directa

De Cumplimiento

Financiera

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Partida 1211 “Honorarios Asimilables
a Salarios”

Programa Presupuestario
E198 "Servicios de Cuidado Infantil”

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

Procedimientos de Contratacion:
Licitacion Pudblica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacién Directa

De Cumplimiento

Financiera

Iztacalco De Cumplimiento

De Cumplimiento
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “B”

Auditorias Auditorias del Informe -,
. e . _ Rubro, Funcién de Gasto
Sujeto de Fiscalizacion del Segundo Informe General Ejecutivo o su Equivalente
(octubre de 2026) (febrero de 2027) 9

Partida 1211 “Honorarios Asimilables
a Salarios”

Programa Presupuestario

E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

De Cumplimiento

Financiera

Iztapalapa De Cumplimiento

Procedimientos de Contratacién:
Licitacion Publica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacion Directa

De Cumplimiento

Partida 1211 “Honorarios Asimilables
a Salarios”

Programa Presupuestario
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

Procedimientos de Contratacién:
Licitacion Publica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacién Directa

De Cumplimiento

Financiera

La Magdalena Contreras De Cumplimiento

De Cumplimiento
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “B”

Auditorias Auditorias del Informe o
. o . . Rubro, Funcién de Gasto
Sujeto de Fiscalizacion del Segundo Informe General Ejecutivo o su Equivalente
(octubre de 2026) (febrero de 2027) T

Partida 1211 “"Honorarios Asimilables
a Salarios”

Programa Presupuestario
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

Procedimientos de Contratacioén:
Licitacién Publica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacion Directa

De Cumplimiento

Financiera

Miguel Hidalgo De Cumplimiento

De Cumplimiento

Partida 1211 “Honorarios Asimilables
a Salarios”

Programa Presupuestario
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

Procedimientos de Contratacion:
Licitacion Publica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacién Directa

De Cumplimiento

Financiera

Milpa Alta De Cumplimiento

De Cumplimiento
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “B”

Auditorias Auditorias del Informe P
. e . . Rubro, Funcién de Gasto
Sujeto de Fiscalizacion del Segundo Informe General Ejecutivo o su Equivalente
(octubre de 2026) (febrero de 2027) 9

Partida 1211 “Honorarios Asimilables

e Cumplimiento o
De Curnp a Salarios

Programa Presupuestario
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

Procedimientos de Contratacion:
Licitacion Publica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacién Directa

Financiera

Tlahuac De Cumplimiento

De Cumplimiento

Partida 1211 “Honorarios Asimilables

De Cumplimiento = Salarins”

Programa Presupuestario
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

Procedimientos de Contratacion:
Licitacion Publica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacién Directa

Financiera

Tlalpan De Cumplimiento

De Cumplimiento
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “B”

Auditorias
Sujeto de Fiscalizacion del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditortas del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

De Cumplimiento

Partida 1211 “Honorarios Asimilables
a Salarios”

Financiera

Programa Presupuestario
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Venustiano Carranza

De Cumplimiento

Procedimiento de Contratacion:
Licitacion Publica

De Cumplimiento

Xochimilco De Cumplimiento

De Cumplimiento

Financiera

De Cumplimiento

Procedimiento de Contratacion:
Invitacion Restringida a cuando menos
Tres Proveedores

Partida 1211 “Honorarios Asimilables
a Salarios”

Programa Presupuestario
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Contrataciones Derivadas
de Procedimientos Declarados Desiertos

Procedimientos de Contratacién:
Licitacién Publica, Invitacion Restringida
a cuando menos Tres Proveedores

y/o Adjudicacion Directa
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “C”

Auditor{as
Sujeto de Fiscalizacion

Sistema de Transporte
Colectivo

Financiera
y de Cumplimiento

Servicio de Transportes
Eléctricos de la Ciudad
de México

Metrobus De Cumplimiento

Instituto de Vivienda
de la Ciudad de México

Servicios de Salud Publica
de la Ciudad de México

Instituto Local

de la Infraestructura Fisica
Educativa de la Ciudad

de México

Instituto de Verificacion
Administrativa
de la Ciudad de México

Procuraduria Ambiental
y del Ordenamiento Territorial
de la Ciudad de México

del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Financiera

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Financiera
De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Capitulo 5000 “Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles”

Procedimiento de Invitacién Restringida
a Cuando Menos Tres Proveedores

Capitulo 5000 “Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles”

Procedimiento de Licitacion Publica
Procedimiento de Adjudicacion Directa

Capitulo 4000 “Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”

Procedimiento de Invitacion Restringida
a Cuando Menos Tres Proveedores

Procedimiento de Licitacion Publica

Procedimiento de Adjudicacién Directa

Procedimiento de Invitacion Restringida
a Cuando Menos Tres Proveedores

Procedimiento de Adjudicacion Directa
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “C”

Auditorias
Sujeto de Fiscalizacion

Fideicomiso para la
Reconstruccion Integral
de la Ciudad de México

Fideicomiso para el
Fondo de Promocion
para el Financiamiento
del Transporte Publico

Financiera

Fondo Ambiental Publico
del Distrito Federal

Instituto del Deporte
de la Ciudad de México

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia
de la Ciudad de México

Organismo Regulador

de Transporte De Cumplimiento

Red de Transporte
de Pasajeros de la
Ciudad de México

Red de Transporte
de Pasajeros
de la Ciudad de México

De Cumplimiento
Servicio de Medios Publicos P

de la Ciudad de México

del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Financiera

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Financiera

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Capitulo 4000 “Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”

Capitulo 4000 “Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”

Procedimiento de Licitacidon Publica

Procedimiento de Invitacion Restringida
a Cuando Menos Tres Proveedores

Procedimiento de Licitacion Publica

Procedimiento de Licitacion Publica

Procedimiento de Licitacion Publica
Procedimiento de Adjudicacion Directa

Capitulo 5000 “Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles”

Procedimiento de Licitacion Publica
Desierto Adjudicado por Diverso
Procedimiento

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Invitacion Restringida
a Cuando Menos Tres Proveedores
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “C”

Sujeto de Fiscalizacion

Heroico Cuerpo
de Bomberos
de la Ciudad de México

Instituto de Educacién
Media Superior
de la Ciudad de México

Corporacién Mexicana
de Impresion, S.A. de C.V.

Caja de Prevision

para Trabajadores

a Lista de Raya del Gobierno
de la Ciudad de México

Caja de Prevision

de la Policia Auxiliar

de la Ciudad de México

Caja de Prevision

de la Policia Preventiva
de la Ciudad de México
Universidad de la Salud

Instituto de las Personas
con Discapacidad
de la Ciudad de México

Instituto de la Juventud
de la Ciudad de México

Auditorias
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Rubro, Funcidn de Gasto
o su Equivalente

Procedimiento de Licitacion Publica

Procedimiento de Adjudicacion Directa
Procedimiento de Adjudicacion Directa
Procedimiento de Licitacion Publica

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Licitacion Publica
Desierto Adjudicado por Diverso
Procedimiento

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Licitacion Publica
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “C”

Auditorias Auditorias del Informe 3
. N . . Rubro, Funcién de Gasto
Sujeto de Fiscalizacion del Segundo Informe General Ejecutivo e
(octubre de 2026) (febrero de 2027) 9

Procedimiento de Invitacion Restringida

Instituto para la Atencion y
a Cuando Menos Tres Proveedores

: g o De Cumplimiento
Prevencién de las Adicciones

en la Ciudad de Mexico De Cumplimiento Procedimiento de Adjudicacién Directa
Comisién Ejecutiva
de Atencion a Victimas De Cumplimiento Procedimiento de Adjudicacion Directa

de la Ciudad de México
Fondo para el Desarrollo
Social de la Ciudad Financiera Capitulo 3000 “Servicios Generales”
de México
Fondo Mixto

de Promocidn Turistica Financiera
de la Ciudad de México

Fideicomiso de Recuperacion

Capitulo 4000 “Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”

Crediticia de la Ciudad De Cumplimiento Procedimiento de Adjudicacion Directa
de México

i ) De Cumplimiento Procedimiento de Invitacion Restringida
Fideicomiso Museo ) P a Cuando Menos Tres Proveedores
de Arte Popular Mexicano o - R

De Cumplimiento Procedimiento de Adjudicacion Directa

Instituto de Capacitacion
para el Trabajo de la Ciudad De Cumplimiento Procedimiento de Adjudicacion Directa
de México
2iy|ccl|e0é.l;/4.etropol|tanos, De Cumplimiento Procedimiento de Adjudicacion Directa
Instituto de Planeacion
Democratica y Prospectiva De Cumplimiento Procedimiento de Adjudicacion Directa

de la Ciudad de México
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “C”

Auditor{as
Sujeto de Fiscalizacion

Fondo para el Desarrollo
Econdmico y Social
de la Ciudad de México

Mecanismo de Proteccién
Integral de Personas
Defensoras de Derechos
Humanos y Periodistas
del Distrito Federal

Fondo de Desarrollo
Econdmico del Distrito
Federal

Instituto para la Seguridad
de las Construcciones
en el Distrito Federal

Consejo para Prevenir
y Eliminar la Discriminacién
de la Ciudad de México

Fideicomiso Bienestar
Educativo de la Ciudad
de México

Fideicomiso Centro Histdrico
de la Ciudad de México

Fondo Publico de Atencidon
al Ciclista y al Peaton

De Cumplimiento

Financiera

Escuela de Administracion
Publica de la Ciudad

de México De Cumplimiento

del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Procedimiento de Invitacion Restringida
a Cuando Menos Tres Proveedores

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Invitacion Restringida
a Cuando Menos Tres Proveedores

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Invitacion Restringida
a Cuando Menos Tres Proveedores

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Invitacion Restringida
a Cuando Menos Tres Proveedores

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Capitulo 3000 “Servicios Generales”

Procedimiento de Invitacién Restringida
a Cuando Menos Tres Proveedores

Procedimiento de Adjudicacion Directa



Alcance de la Fiscalizacién de la Cuenta Publica

Sujeto de Fiscalizacion

Centro de Conciliacion
Laboral de la Ciudad
de México

Fideicomiso Museo
del Estanquillo

Fideicomiso para

la Promocion y Desarrollo
del Cine Mexicano

en la Ciudad de México

Procuraduria Social
de la Ciudad de México

Congreso de la Ciudad
de México

\ Primer Informe de Fiscalizacién \ Cuenta Publica 2025 \

Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “C”

Auditorias
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Financiera

De Cumplimiento

Tribunal Superior de Justicia

de la Ciudad de México

Organo de Administracion
Judicial encargado

de los recursos del extinto
Consejo de la Judicatura
de la Ciudad de México

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Capitulo 3000 “Servicios Generales”

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Licitacion Publica

Procedimiento de Licitacién Publica
Desierto Adjudicado por Diverso
Procedimiento

Procedimiento de Licitacion Publica
Desierto Adjudicado por Diverso
Procedimiento
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Direccién General de Auditoria de Cumplimiento Financiero “C”

Auditorias
Sujeto de Fiscalizacion

Tribunal de Justicia
Administrativa
de la Ciudad de México

Comisién de Derechos
Humanos de la Ciudad
de México

De Cumplimiento

Instituto Electoral
de la Ciudad de México

Tribunal Electoral
de la Ciudad de México

Universidad Auténoma
de la Ciudad de México

Fiscalla General de Justicia

de la Ciudad de México o
De Cumplimiento

Instituto de Transparencia, De Cumplimiento
Acceso a la Informacién
Publica, Proteccidn

de Datos Personales

y Rendicién de Cuentas

de la Ciudad de México
Consejo de Evaluacion
de la Ciudad de México

Junta Local de Conciliacion
y Arbitraje de la Ciudad
de México

De Cumplimiento

del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento
De Cumplimiento
De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

De Cumplimiento

Rubro, Funcidn de Gasto
o su Equivalente

Procedimiento de Licitacidon Publica

Procedimiento de Licitacidon Publica
Desierto Adjudicado por Diverso
Procedimiento

Procedimiento de Licitacidon Publica

Procedimiento de Invitacion Restringida
a Cuando Menos Tres Proveedores

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Licitacidon Publica

Procedimiento de Invitacion Restringida
a Cuando Menos Tres Proveedores

Procedimiento de Adjudicacion Directa
Procedimiento de Licitacion Publica

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Adjudicacion Directa

Procedimiento de Adjudicacion Directa
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Direccién General de Auditoria Especializada “A”

Sujeto de Fiscalizacion

Auditorias

Auditorias del Informe

del Segundo Informe General Ejecutivo

(octubre de 2026)

(febrero de 2027)

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Sector: Alcaldias

Alvaro Obregén

De Desempenio

6 "Proteccién Social”,
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

De Desempeno

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,
ROO2 “Presupuesto Participativo”

Azcapotzalco

De Desempernio

6 "Proteccién Social”,
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

De Desemperio

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,
ROO2 “Presupuesto Participativo”

Benito Juarez

De Desemperio

4 "Recreacion, Cultura y Otras
Manifestaciones Sociales”,

E188 "Educacion, Cultura, Deporte
y Recreacion”

De Desempenio

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,
ROO2 “Presupuesto Participativo”

Coyoacan

Cuajimalpa de Morelos

De Desempeno

De Desempenio

De Desempernio

De Desemperio

6 "Proteccién Social”,
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,
ROO2 “Presupuesto Participativo”
2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,
E198 “Servicios de Cuidado Infantil"*
2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,
ROO2 “Presupuesto Participativo”
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Direccién General de Auditoria Especializada “A”

Sujeto de Fiscalizacion

Auditorias
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Cuauhtémoc

De Desemperio

6 "Proteccién Social”,
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

De Desemperio

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,

ROO2 “Presupuesto Participativo”

Gustavo A. Madero

De Desemperio

6 "Proteccién Social”,
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

De Desemperio

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,

ROO2 “Presupuesto Participativo”

De Desemperio

6 "Proteccién Social”,
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

Iztacalco
s e i— 2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,
P ROO2 “Presupuesto Participativo”
De Desemperio 7 "Otros Asuntos Sociales”,
P E198 “Servicios de Cuidado Infantil”*
Iztapalapa

De Desemperio

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,

ROO2 “Presupuesto Participativo”

La Magdalena Contreras

De Desemperio

6 "Proteccién Social”,
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

De Desemperio

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,

ROO2 “Presupuesto Participativo”

Miguel Hidalgo

De Desemperio

6 "Proteccién Social”,
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

De Desempernio

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,

ROO2 “Presupuesto Participativo”




Alcance de la Fiscalizacién de la Cuenta Publica Primer Informe de Fiscalizacion \\ Cuenta PUblica 2025 1\ \ \

LS W W W W VR
\\\\\\\

Direccién General de Auditoria Especializada “A”

Sujeto de Fiscalizacion

Auditorias
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Milpa Alta

Tladhuac

Tlalpan

Venustiano Carranza

Xochimilco

De Desempenio

6 "Proteccién Social”,
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

De Desempernio

De Desempenio

De Desempernio

De Desempenio
De Desempenio
De Desempernio
De Desempenio
De Desempenio

De Desempernio

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,
ROO2 “Presupuesto Participativo”

6 "Proteccién Social”,

' E198 "Servicios de Cuidado Infantil”

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,

'ROO2 “Presupuesto Participativo”

6 "Proteccién Social”,
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,

'ROO2 “Presupuesto Participativo”

6 "Proteccién Social”,

' E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,
ROO2 “Presupuesto Participativo”

6 "Proteccién Social”,
E198 “Servicios de Cuidado Infantil”

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,
ROO2 “Presupuesto Participativo”
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Direccién General de Auditoria Especializada “A”

Sujeto de Fiscalizacion

Auditorias
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Secto

r: Dependencias

Secretar(a de Bienestar
e lgualdad Social

De Desempernio

6 “Proteccion Social”,
E162 "Atencion Integral para
el Bienestar de los Adultos Mayores”

De Desempernio

6 "Proteccién Social”,
E202 “"Desde la Cuna O-3 anos”

Secretaria de Pueblos

y Barrios Originarios

y Comunidades Indigenas
Residentes

Secretaria de las Mujeres

Secretaria del Medio
Ambiente

Secretaria de Vivienda

De Desemperno

De Desempernio
con Enfoque Ambiental

De Desempernio

De Desempeno

6 "Proteccion Social", 5223
“Otorgamiento de Ayudas Sociales
para Pueblos, Barrios y Comunidades
Indigenas Residentes”

7 "Otros Asuntos Sociales”,
SO10 "Coinversion para la Inclusion
y el Bienestar Social”

1 “Proteccién Ambiental”,
POO5 “Calidad del Aire”

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,
SO53 “Rescate Innovador y Participativo
en Unidades Habitacionales”

Sector: En

tidades Paraestatales

Instituto de las Personas
con Discapacidad
de la Ciudad de México

De Desemperno

6 "Proteccion Social”,
E165 "Servicios Especiales
para Personas con Discapacidad”
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Direccién General de Auditoria Especializada “A”

Sujeto de Fiscalizacion

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Auditorias
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Sistema para el Desarrollo
Integral de la Familia
de la Ciudad de México

Instituto de Vivienda
de la Ciudad de México

Fondo Ambiental Publico
del Distrito Federal

Sistema de Transporte
Colectivo

De Desemperio

6 "Proteccion Social”,
E165 “Servicios Especiales

‘para Personas con Discapacidad”

De Desemperio

De Desemperio

De Desemperio con
' Enfoque Ambiental

De Desemperio

6 "Proteccion Social”,
S035 “Programa Alimentos Escolares”

2 "Vivienda y Servicios a la Comunidad”,
S061 “Vivienda en Conjunto”

1 "Proteccién Ambiental”,
S036 "Programa Altépetl Bienestar”

5 “Transporte”,

EO42 "Operacion y Mantenimiento
del Transporte Publico Masivo,
Concesionado y Alterno”

Sector: Organismos Auténomos

Fiscalia General de Justicia
de la Ciudad de México

De Desempernio

2 "Justicia”,
EO09 “Aplicacion del Marco Legal en la
Investigacion y Persecucion del Delito”

De Desemperno

2 “Justicia”,
EO15 “Promover la Atencion
y Prevencion de la Violencia y el Delito”
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Direccién General de Auditoria Especializada “A”

Sujeto de Fiscalizacion

Auditorias
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcion de Gasto
o su Equivalente

Multisectorial

Instituto Electoral

de la Ciudad de México.
Secretaria de Administracion
y Finanzas.

Alcaldfas Alvaro Obregén,
Cuauhtémoc, Gustavo A.
Madero, e Iztapalapa

De Desempeno**

Consulta del Presupuesto
Participativo 2025

Sector: Organos Desconcentrados

Agencia Digital
de Innovacién Publica

De Desempenio

8 "Otros Servicios Generales”,
E157 "Atencion y Orientacion Telefdnica
sobre Tramites y Servicios”

* La funcién de gasto de estas auditorias difiere de la presentada en las paginas 77 y 78 del PGA 2025. La informacién
correcta se presenta en este documento y no representa un cambio sustancial en la revision, toda vez que el programa
presupuestario se mantiene sin modificacion.

** Esta auditor{a es con enfoque en Gobernanza.
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Direccién General de Auditoria Especializada “B"

Sujeto de Fiscalizacion

Auditorias
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcidon de Gasto
o su Equivalente

Sector: Alcaldias

Alvaro Obregén

De Obra Publica

Capltulo 6000
(Contratos)

“Inversién Publica”

De Obra Publica

Capitulo 6000

“Inversién Publica”

Azcapotzalco

De Obra Publica

Capitulo 6000
(Contratos)

“Inversién Publica”

De Obra Publica

Capitulo 6000

“Inversién Publica”

Benito Juarez

De Obra Publica

Capltulo 6000
(Contratos)

“Inversidn Publica”

De Obra Publica

Capitulo 6000

“Inversidn Publica”

Coyoacan

De Obra Publica

Capltulo 6000
(Contratos)

“Inversién Publica”

De Obra Publica

Capitulo 6000

“Inversién Publica”

Cuajimalpa de Morelos

De Obra Publica

Capitulo 6000
(Contratos)

“Inversiéon Publica”

De Obra Publica

Capltulo 6000

“Inversiéon Publica”

Cuauhtémoc

De Obra Publica

Capltulo 6000
(Contratos)

“Inversiéon Publica”

De Obra Publica

Capltulo 6000

“Inversiéon Publica”

Gustavo A. Madero

De Obra Publica

Capitulo 6000
(Contratos)

“Inversiéon Publica”

De Obra Publica

Capitulo 6000

“Inversiéon Publica”




[/ /
A

,,,,,,,

/
/
/

/
/
/

/ /] / / /
/') ) )/ ) |/ CuentaPlblica2025 / Primer Informe de Fiscalizacién / Alcance de la Fiscalizacién de la Cuenta Pdblica  /

Direccién General de Auditoria Especializada “B"

Sujeto de Fiscalizacion

Auditorias
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcion de Gasto

o su Equivalente

De Obra Publica

Capitulo 6000

“Inversién Publica”

Iztacalco (Contratos)
De Obra Publica Capltulo 6000 “Inversién Publica”
De Obra Publica Capitulo 6000 “Inversién Publica”

Iztapalapa (Contratos)

De Obra Publica

Capltulo 6000

“Inversién Publica”

La Magdalena Contreras

Miguel Hidalgo

Milpa Alta

Tladhuac

Tlalpan

Venustiano Carranza

De Obra Publica

De Obra Publica

De Obra Publica

De Obra Publica

De Obra Publica

De Obra Publica

De Obra Publica

De Obra Publica

De Obra Publica

De Obra Publica

De Obra Publica

De Obra Publica

Capltulo 6000 *

(Contratos)

'Capitulo 6000 *
Capltulo 6000 *

(Contratos)

Capltulo 6000 "
Capltulo 6000 "

(Contratos)

Capltulo 6000 "
Capltulo 6000 *

(Contratos)

Capitulo 6000 *
“Inversién Publica”

Capltulo 6000
(Contratos)

Capitulo 6000 *

Capltulo 6000
(Contratos)

Capitulo 6000 "

Inversién Publica”

Inversién Publica”
Inversién Publica”

Inversién Publica”
Inversion Publica”

Inversion Publica”
Inversion Publica”

Inversion Publica”

Inversion Publica”
“Inversién Publica”

Inversion Publica”
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Direccién General de Auditoria Especializada “B”

Sujeto de Fiscalizacion

Auditor{as
del Segundo Informe
(octubre de 2026)

Auditorias del Informe
General Ejecutivo
(febrero de 2027)

Rubro, Funcidn de Gasto
o su Equivalente

Xochimilco

De Obra Publica

Capltulo 6000 “Inversién Publica”
(Contratos)

De Obra Publica

Capitulo 6000 “Inversién Pdblica”

Secto

r: Dependencias

Secretaria de Obras
y Servicios

De Obra Publica

Capitulo 6000 “Inversién Publica”
(Contratos)

De Obra Publica

Capltulo 6000 “Inversién Publica”

Secretaria de Gestidon
Integral del Agua

De Obra Publica

Capitulo 6000 “Inversién Publica”
(Contratos)

De Obra Publica

Capitulo 6000 “Inversién Publica”

Sector: En

tidades Paraestatales

Sistema de Transporte
Colectivo

Instituto Local

de la Infraestructura Fisica
Educativa de la Ciudad

de México

Fideicomiso Centro Histdrico

de la Ciudad de México

De Obra Publica

De Obra Publica

De Obra Publica

Capitulo 6000 “Inversién Publica”

Capitulo 6000 “Inversion Publica”

Capitulo 6000 “Inversién Publica”

Sector: Organismos Auténomos

Fiscalla General de Justicia
de la Ciudad de México

De Obra Publica

Capitulo 6000 “Inversién Publica”
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I|. Introduccion al Control Interno

El control interno es un proceso institucional, continuo e integral mediante el cual los
organos de gobierno, las personas titulares, la administracion y las personas servidoras
publicas establecen mecanismos para proporcionar una seguridad razonable sobre
el logro de los objetivos institucionales, la salvaguarda de los recursos publicos, la
confiabilidad de la informacion, el cumplimiento del marco juridico y normativo,
y la prevencion de irregularidades, actos de corrupcion, fraude, abuso o desperdicio.

En el sector publico, el control interno no debe entenderse unicamente como un
conjunto de documentos, manuales, politicas o procedimientos. Su valor radica en que
permite ordenar la gestién institucional, identificar y administrar riesgos, fortalecer la
toma de decisiones, garantizar que las operaciones se realicen conforme a la normativa
aplicable, generar informacion ttil y confiable, y corregir oportunamente las deficien-
cias detectadas. Por ello, el control interno constituye una herramienta esencial para la
buena administracion, la rendicién de cuentas y la mejora continua.

En este sentido, la evaluacion del control interno debe considerar que éste se integra
por diversos componentes que interactuan entre si. Por ejemplo, conforme al Marco
Integrado de Control Interno (MICI), dichos componentes son: Ambiente de Control,
Administracion de Riesgos, Actividades de Control Interno, Informacién y Comu-
nicacion, y Supervision y Mejora Continua. Cada uno de ellos cumple una funcion
especifica, pero ninguno opera de forma aislada. Un sistema de control interno apro-
piado requiere que sus componentes estén presentes, se encuentren formalmente
establecidos, funcionen de manera coordinada y contribuyan efectivamente al cumpli-
miento de los objetivos institucionales.

Para valorar adecuadamente el estado que guarda el control interno de un sujeto de fisca-
lizacion, resulta necesario distinguir tres ambitos de analisis: el disefio, la implementacion
y la eficacia operativa, asi como el fortalecimiento metodolégico. Esta distincion es rele-
vante porque cada ambito responde a una pregunta diferente y requiere evidencia distinta.
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El disefio se refiere a la forma en que el control fue con-
cebido, estructurado y documentado. En este ambito se
analiza si existen politicas, procedimientos, manuales,
lineamientos, matrices de riesgos, mecanismos de auto-
rizacion, estructuras de responsabilidad, canales de
comunicacion, actividades de supervision u otros instru-
mentos adecuados para atender los objetivos institucio-
nales y los riesgos asociados. Un control tiene un disefio
adecuado cuando, por su naturaleza y alcance, es capaz
de prevenir, detectar o corregir oportunamente una des-
viacion, incumplimiento, error o irregularidad.

La evaluacion del disefio permite determinar si el
sujeto de fiscalizacién cuenta con los elementos nor-
mativos, organizacionales y procedimentales nece-
sarios para operar un sistema de control interno. Sin
embargo, la existencia documental de esos elementos
no demuestra, por si misma, que hayan sido pues-
tos en practica ni que funcionen de manera efectiva.
Por ello, el analisis del disefio constituye una condi-
cién necesaria, pero no suficiente, para concluir que el
control interno es apropiado.

La implementacion se refiere a la puesta en operacion de
los controles disefiados. En este ambito se verifica si las
politicas, procedimientos, mecanismos o actividades de
control existen en la practica, si fueron comunicados al
personal correspondiente, si se asignaron responsabili-
dades, si se generaron registros o evidencias de ejecu-
cion, si los érganos o comités previstos sesionaron, si
los programas fueron aplicados y si las medidas estable-
cidas comenzaron a operar dentro del periodo evaluado.

Un control puede estar correctamente disefiado, pero no
implementado. Esto ocurre, por ejemplo, cuando existe un
procedimiento autorizado que no se aplica, cuando una
matriz de riesgos no se utiliza para orientar decisiones,
cuando un comité esta formalmente creado, pero no
sesiona, cuando una politica fue aprobada pero no difun-
dida, o cuando una actividad de supervision esta prevista
pero no se ejecuta. Por ello, la implementacién permite
valorar si el disefio trascendio del plano documental al
funcionamiento institucional.

La eficacia operativa, por su parte, se refiere a la capaci-
dad real del control para funcionar de manera oportuna,
consistente y adecuada durante un periodo de revision
o evaluacion. En este ambito se analiza si los controles
fueron aplicados conforme a su disefio, si operaron con
regularidad, si fueron ejecutados por personal compe-
tente y facultado, si generaron evidencia suficiente, si
permitieron identificar desviaciones, si dieron lugar a
acciones correctivas y si contribuyeron efectivamente
a prevenir, detectar o corregir riesgos materializados.

La eficacia operativa exige una valoracion mas amplia
que larevision documental. Para acreditarla, no basta con
constatar que existe un manual, una politica, un comité,
un procedimiento o un registro aislado. Es necesario
examinar la operacion real del control mediante pruebas
de auditoria, revision de expedientes, analisis de tran-
sacciones, reejecucion de procedimientos, inspeccion
de evidencia, evaluacion de excepciones, seguimiento de
observaciones y analisis de los resultados obtenidos en
las auditorias practicadas.
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Esta distincion entre disefio, implementacion y eficacia
operativa permite una evaluacion mas precisa del control
interno. Un sujeto de fiscalizacion puede contar con con-
troles formalmente disefiados, pero no implementarlos de
manera suficiente. También puede haberlos implementa-
do, pero aplicarlos de forma irregular, tardia, incomple-
ta o sin la supervision necesaria. En esos casos, aunque
exista evidencia documental, no seria adecuado concluir
que el sistema de control interno opera eficazmente.

Por ello, la valoracion preliminar del control interno
debe entenderse como una primera aproximacion al
estado que guarda el sistema institucional de control,
principalmente a partir de la informacion y evidencia
documental proporcionada por los sujetos de fiscaliza-
cion. Esta valoracion permite identificar elementos exis-
tentes, areas de oportunidad, debilidades documentales
y posibles brechas en la formalizacion de controles.
No obstante, para fortalecer la conclusion sobre la
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eficacia operativa, resulta necesario incorporar eviden-
cia adicional derivada de las auditorias practicadas, de
los resultados obtenidos, de las recomendaciones emi-
tidas, de la recurrencia de observaciones y del grado de
atencion de las acciones correctivas.

En consecuencia, la evaluacion del control interno debe
evolucionar hacia un enfoque que distinga claramen-
te entre controles disefiados, controles implementados
y controles que operan eficazmente. Esta separacion
permitira emitir diagnosticos mas utiles, identificar
con mayor precision las causas de las deficiencias,
orientar mejor las recomendaciones y fortalecer el
enfoque preventivo de la fiscalizacién superior.

Bajo esta perspectiva, la valoracién preliminar que
se presenta constituye un insumo relevante para
conocer el grado de formalizacion y desarrollo ini-
cial del control interno en los sujetos de fiscalizacion.
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Al mismo tiempo, representa una oportunidad para perfeccionar la metodologia de evaluacién, de manera que
los ejercicios posteriores incorporen con mas claridad pruebas de implementacion, evidencia sobre la operacion
efectiva de los controles y resultados acumulados de auditoria como elementos esenciales para determinar si el
control interno no s6lo existe documentalmente, sino si funciona en la practica y si contribuye al cumplimiento
de los objetivos institucionales.

11.1. Diserio del Control Interno

El disefio del control interno se refiere a la forma en que una institucion define, estruc-
tura y documenta los controles necesarios para alcanzar sus objetivos, administrar
sus riesgos, cumplir el marco juridico y normativo aplicable, salvaguardar los
recursos publicos, generar informacion confiable y prevenir irregularidades o actos
de corrupcion.

En este ambito, la evaluacion se orienta a determinar si el sujeto de fiscalizacion
cuenta con los elementos normativos, organizacionales, procedimentales y documen-
tales que permitan sustentar un sistema de control interno adecuado. Para ello, se
analiza la existencia, suficiencia, congruencia y pertinencia de instrumentos tales
como manuales administrativos, estructuras organicas, politicas, procedimientos,
lineamientos, codigos de ética y de conducta, matrices de riesgos, programas de con-
trol interno, mecanismos de supervision, canales de comunicacion, actividades de
control interno y demas documentos que regulan la actuacion institucional.

Un control se considera adecuadamente disefiado cuando, por su naturaleza, alcan-
ce y ubicacion dentro del proceso institucional, permite prevenir, detectar o corre-
gir oportunamente los riesgos que podrian afectar el logro de los objetivos. Esto
implica que el control debe estar vinculado con un objetivo especifico, respon-
der a un riesgo identificado, asignar responsabilidades claras, establecer la forma
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en que debe ejecutarse, prever la evidencia que debe
generarse y definir los mecanismos de seguimiento o
supervision correspondientes.

La evaluacion del disefio no se limita a constatar la exis-
tencia formal de documentos. También requiere analizar
si los controles previstos son congruentes con el manda-
to, atribuciones, estructura, procesos, recursos, riesgos y
objetivos del sujeto de fiscalizacion. Un procedimiento
puede existir formalmente y, sin embargo, resultar insu-
ficiente si no atiende los riesgos relevantes del proceso;
si no establece responsables; si carece de criterios de
autorizacion, revision o supervision; si no prevé meca-
nismos de documentacion; o si no permite detectar des-
viaciones de manera oportuna.

Desde esta perspectiva, el disefio del control interno debe
evaluarse considerando los cinco componentes: Ambien-
te de Control, Administracion de Riesgos, Actividades de
Control Interno, Informacién y Comunicacién, y Supervi-
sion y Mejora Continua. Cada componente aporta elemen-
tos especificos al disefio institucional del control interno.

En el Ambiente de Control, el disefio se expresa en la
existencia de normas, estructuras, responsabilidades,
codigos, mecanismos de integridad, politicas de com-
petencia profesional y esquemas de rendicion de cuen-
tas que establecen la base ética y organizacional del
sistema. En la Administracion de Riesgos, el disefio se
refleja en la definicién de objetivos, metodologias, cri-
terios y herramientas para identificar, analizar, valorar
y responder a los riesgos, incluidos los de corrupcion.

En las Actividades de Control Interno, se manifiesta en
politicas y procedimientos que establecen autorizaciones,
revisiones, conciliaciones, segregacion de funciones, vali-
daciones, registros y demas acciones orientadas a mitigar
riesgos. En Informacién y Comunicacién, el disefio com-
prende los mecanismos previstos para generar, procesar,
resguardar y comunicar informacion suficiente, confiable
y oportuna. En Supervision y Mejora Continua, incluye los
esquemas definidos para monitorear el funcionamiento del
control interno, evaluar deficiencias, dar seguimiento a
acciones correctivas y promover la mejora permanente.

El disefio constituye la primera condicion para que
el control interno pueda operar. Si un control no esta
adecuadamente disefiado, dificilmente podra imple-
mentarse de manera efectiva o producir los resultados
esperados. Una deficiencia de disefio se presenta cuando
falta un control necesario para atender un riesgo rele-
vante, cuando el control existente no es suficiente para
lograr el objetivo previsto, o cuando el control, aun si se
ejecuta conforme a lo establecido, no permite prevenir,
detectar o corregir la desviacion que busca atender.

Por ello, la valoracidon del disefio permite identificar si
el sujeto de fiscalizacion dispone de una arquitectura
formal de control interno acorde con sus responsabili-
dades publicas. Esta valoracion es especialmente ttil
para reconocer avances en la institucionalizacion del
control interno, asi como areas de oportunidad rela-
cionadas con la actualizacion normativa, la definicion
de responsabilidades, la documentacion de procesos,
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la identificacion de riesgos, la formalizacion de controles y la exis-
tencia de mecanismos de supervision.

No obstante, la evaluacion del disefio tiene un alcance especifico.
La existencia de controles formalmente establecidos no acredita por
si misma que éstos hayan sido puestos en operacion ni que funcio-
nen de manera eficaz durante el periodo revisado. El disefio permite
determinar si el control interno esta previsto, documentado y estruc-
turado de forma razonable; pero la implementacion y la eficacia ope-
rativa requieren evidencia adicional sobre su aplicaciéon practica,
consistencia, oportunidad y capacidad real para prevenir, detectar o
corregir deficiencias.

En consecuencia, los resultados relativos al disefio del control interno
deben interpretarse como una valoracién sobre la suficiencia y perti-
nencia de la estructura formal de controles del sujeto de fiscalizacion.
Un resultado favorable en este ambito indica que la instituciéon cuenta
con elementos documentales y normativos que, en principio, podrian
permitir un control interno adecuado. Sin embargo, dicha conclusién
debe complementarse con el analisis de implementacion y eficacia ope-
rativa para determinar si esos controles efectivamente fueron aplicados
y si contribuyeron al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Desde este enfoque, la valoracion preliminar del disefio del control
interno constituye un punto de partida para fortalecer el sistema ins-
titucional de control, al permitir identificar brechas documentales,
inconsistencias normativas, controles ausentes, responsabilidades no
definidas, riesgos no cubiertos o mecanismos de supervision insuficien-
temente estructurados. Asimismo, proporciona elementos para orientar
acciones de mejora dirigidas a robustecer la arquitectura de control
interno antes de evaluar su funcionamiento practico y sus resultados.
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1.2. Implementacion del Control Interno

La implementacion del control interno se refiere a la
puesta en operacion de los controles previamente dise-
flados. Mientras el disefio permite determinar si existen
politicas, procedimientos, estructuras, responsabilida-
des y mecanismos adecuados para atender los objetivos
y riesgos institucionales, la implementacion permite
verificar si esos elementos fueron efectivamente adop-
tados, comunicados, asignados y activados dentro del
funcionamiento ordinario del sujeto de fiscalizacion.

En este ambito, la evaluacién busca determinar si
los controles dejaron de ser unicamente previsio-
nes documentales y comenzaron a operar dentro de
los procesos institucionales. Para ello, se analiza si
las politicas fueron difundidas, si los procedimientos
fueron utilizados, si las responsabilidades fueron asig-
nadas, si los comités o instancias previstas se integra-
ron y sesionaron, si los programas fueron ejecutados,
si los mecanismos de supervision fueron activados, si
los registros fueron generados y si el personal respon-
sable conté con los medios necesarios para aplicar los
controles establecidos.

La implementacion constituye el puente entre el disefio
formal del control interno y su funcionamiento efectivo.
Un sujeto de fiscalizacion puede contar con manuales,
lineamientos, codigos, matrices de riesgo, procedimien-
tos y programas debidamente autorizados; sin embargo,

si dichos instrumentos no se aplican, no se comunican,
no se asignan a responsables concretos o no generan
evidencia de ejecucion, el control interno permanece
en un plano meramente formal. En ese caso, el disefio
puede existir, pero no se traduce en una practica institu-
cional verificable.

Un control se considera implementado cuando existe
evidencia de que fue puesto en marcha conforme a
lo previsto. Esto implica que las personas servidoras
publicas responsables conocen el control, disponen de
atribuciones y medios para ejecutarlo, aplican los pro-
cedimientos correspondientes, generan registros o evi-
dencias, reportan resultados y participan en los mecanis-
mos de seguimiento establecidos. La implementacion,
por tanto, no se agota en la aprobacion de documentos;
requiere constatar que éstos fueron incorporados a la
gestion cotidiana.

La evaluacion de la implementacion debe considerar los
cinco componentes del control interno. En el Ambiente
de Control, implica verificar si las normas de integridad,
codigos de ética y conducta, estructuras de responsabili-
dad, mecanismos de rendicién de cuentas y acciones de
capacitacion fueron comunicados y aplicados al personal
correspondiente. En Administracion de Riesgos, supone
comprobar si la metodologia de riesgos fue utilizada,
si se identificaron y valoraron riesgos, si se definieron
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respuestas y si éstas fueron incorporadas a la planea-
cion y operacion institucional. En Actividades de Con-
trol Interno, implica constatar si los procedimientos,
autorizaciones, revisiones, validaciones, conciliaciones,
segregacién de funciones y controles establecidos fueron
efectivamente utilizados. En Informaciéon y Comunica-
cion, requiere verificar si los canales y mecanismos pre-
vistos funcionaron para generar, transmitir y resguardar
informacion ttil y oportuna. En Supervisién y Mejora
Continua, exige revisar si las actividades de monitoreo,
autoevaluacion, seguimiento y correccion de deficiencias
fueron efectivamente ejecutadas.

La implementacion se acredita mediante evidencia
de operacion inicial o recurrente, segtin la naturaleza del
control. Entre otros elementos, pueden considerarse
actas de sesiones, reportes de seguimiento, registros de
autorizaciones, bitacoras, listas de asistencia, constan-
cias de capacitacion, oficios de difusion, matrices de
riesgos actualizadas, programas ejecutados, informes
de supervision, expedientes revisados, evidencia de vali-
daciones, registros de conciliacion, reportes de inciden-
cias, acciones correctivas y documentos que demuestren
que el control fue aplicado en la practica.

Una deficiencia de implementacién se presenta cuando un
control adecuadamente disefiado no fue puesto en opera-
cion, fue aplicado de forma incompleta o se establecié de
manera distinta a lo previsto. También existe deficiencia

de implementacion cuando el control no fue comunicado
a quienes debian ejecutarlo, no se asignaron responsables,
los responsables carecieron de medios para aplicarlo, no
se genero evidencia de su ejecucion o su puesta en marcha
ocurri6 fuera del periodo relevante para prevenir, detectar
o corregir los riesgos identificados.

La implementacion no equivale todavia a eficacia opera-
tiva. Que un control haya sido puesto en marcha no sig-
nifica necesariamente que haya funcionado de manera
consistente, oportuna y efectiva durante todo el periodo
evaluado. La implementaciéon permite acreditar que el
control existe en la practica y que fue activado; la efica-
cia operativa exige, adicionalmente, comprobar que el
control oper6 conforme a su disefio, con regularidad, por
personal competente y con capacidad real para prevenir,
detectar o corregir desviaciones.

Por ello, los resultados relativos a la implementa-
cion deben interpretarse como una valoracion sobre
el grado en que los controles formalmente disefiados
fueron incorporados al funcionamiento institucional.
Un resultado favorable en este ambito indica que el
sujeto de fiscalizacion cuenta con controles documenta-
dos y ha realizado acciones para ponerlos en operacion.
Sin embargo, para concluir que dichos controles son efi-
caces, sera necesario evaluar su desempefio real, su con-
sistencia durante el periodo revisado y su incidencia en
la prevencién o correccion de deficiencias.



////////////Quenta Publica 2025 / Primer Informe de Fiscalizacion

Introduccién al Control Interno

La implementacion es un ambito especialmente relevan-
te para la mejora institucional porque permite identifi-
car brechas entre lo que la institucion ha previsto en sus
documentos normativos y lo que efectivamente realiza.
Estas brechas pueden reflejar problemas de comunica-
cion interna, insuficiente asignacion de responsabili-
dades, falta de capacitacion, debilidad en los sistemas
de informacio6n, ausencia de seguimiento, limitaciones
operativas o falta de apropiacion del control interno por
parte de las areas responsables.

En consecuencia, evaluar la implementacion permite
orientar acciones de fortalecimiento dirigidas a asegurar
que los controles disefiados se integren efectivamente a
los procesos institucionales. Para ello, no basta con actua-
lizar manuales o emitir nuevas politicas; es necesario
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garantizar que las areas responsables conozcan los con-
troles, los apliquen, documenten su ejecucion, reporten
sus resultados y participen en los mecanismos de Super-
vision y Mejora Continua.

Desde esta perspectiva, la valoracion preliminar de la
implementacion del control interno permite conocer si
el sujeto de fiscalizacion ha transitado de la formaliza-
cion documental a la ejecucion practica de sus contro-
les. Esta valoracion constituye un insumo indispensable
para determinar, en una etapa posterior, si los controles
que fueron puestos en operacion funcionan eficazmente,
y contribuyen al cumplimiento de los objetivos institu-
cionales, la administracion de riesgos, la salvaguarda de
los recursos publicos, el cumplimiento normativo y la
prevencion de irregularidades.
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1.3. Eficacia Operativa del Control Interno

La eficacia operativa del control interno se refiere a la
capacidad real de los controles para funcionar de manera
oportuna, consistente y adecuada durante el periodo
evaluado. Este ambito permite determinar si los con-
troles que fueron disefiados e implementados operaron
conforme a lo previsto y si contribuyeron efectivamente
a prevenir, detectar o corregir desviaciones, incumpli-
mientos, errores, irregularidades o riesgos que pudieran
afectar el logro de los objetivos institucionales.

El disefio permite valorar si el control esta previsto y
estructurado de manera adecuada, con la implementa-
cion es posible verificar si fue puesto en operacion, y
en la eficacia operativa se analiza si el control funcio-
noé en la practica. En este sentido, la eficacia operati-
va constituye el ambito mds exigente de la evaluacion
del control interno, porque no se limita a verificar la
existencia de documentos, procedimientos o regis-
tros, sino que requiere comprobar el desempefio real
de los controles frente a los riesgos y procesos que
debian atender.

Un control opera eficazmente cuando se aplica con la
oportunidad, frecuenciay alcance previstos; es ejecutado
por personal competente y facultado; genera evidencia
suficiente y confiable; permite identificar desviaciones
o excepciones; las incidencias detectadas son comu-
nicadas a las instancias correspondientes; y propicia

acciones correctivas oportunas. La eficacia operativa,
por tanto, se relaciona con la regularidad, calidad, opor-
tunidad y utilidad practica del control.

La evaluacion de la eficacia operativa debe considerar
si los controles funcionaron durante el periodo sujeto a
revision, no tnicamente si existieron en algun momento.
Para ello, es necesario analizar la consistencia con la
que fueron aplicados, la suficiencia de la evidencia
generada, la actuacion de las personas responsables,
la atencion de excepciones, el seguimiento de defi-
ciencias y la capacidad del control para incidir en la
prevencién o correccion de riesgos materializados.

La eficacia operativa no puede acreditarse inicamente
con evidencia documental de disefio o con manifesta-
ciones del sujeto de fiscalizacion. Aunque los manuales,
politicas, lineamientos, actas, matrices, reportes o
registros son elementos importantes, la evaluacion de
este ambito requiere pruebas adicionales que permi-
tan verificar la operacion real del control. Entre dichas
pruebas pueden considerarse la revision de expedientes,
el andlisis de transacciones, la inspeccién de evidencia,
la reejecucion de procedimientos, el recalculo, la obser-
vacion, la confirmacion, el analisis de excepciones,
la revision de bitacoras, la trazabilidad de autoriza-
ciones, el seguimiento de acciones correctivas y la
valoracion de los resultados de auditorias practicadas.
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Los resultados de auditoria constituyen un insumo
especialmente relevante para valorar la eficacia opera-
tiva del control interno. Las observaciones, recomen-
daciones, acciones promovidas, recurrencia de hallaz-
gos y grado de atencion de las medidas correctivas
permiten identificar si los controles operaron efectiva-
mente en los procesos revisados. Cuando una audito-
ria detecta deficiencias en obra publica, adquisiciones,
gasto, ingresos, gestion financiera, cumplimien-
to normativo, desempefio institucional, tecnologias,
o supervision, pueden evidenciar que los controles
disefiados e implementados no funcionaron con la efi-
cacia necesaria para prevenir, detectar o corregir los
riesgos correspondientes.

En este sentido, las recomendaciones derivadas de audi-
torias no deben interpretarse inicamente como hechos
aislados. Cuando guardan relacién con fallas de auto-
rizacion, supervisién, documentacién, seguimiento,
cumplimiento normativo, administracion de riesgos,
generacion de informacion, segregacion de funcio-
nes, rendicion de cuentas o correccion de deficiencias,
constituyen evidencia de debilidades en la operacion
del control interno. Su analisis permite identificar qué
componente o principio del sistema fue afectado y si la
deficiencia corresponde al disefio, a la implementacion
o a la eficacia operativa del control.

La recurrencia de observaciones o recomendaciones
es un indicador particularmente relevante. Si una defi-
ciencia se presenta en mas de un proceso, en distintos

tipos de auditoria o en ejercicios sucesivos, puede
revelar que el problema no es unicamente puntual,
sino sistémico. De igual forma, si una recomen-
dacién fue atendida so6lo formalmente, pero la situa-
cion que la origin6 vuelve a presentarse, ello puede
evidenciar que las acciones correctivas no fueron
eficaces o que los mecanismos de supervision no
operaron adecuadamente.

La eficacia operativa debe analizarse respecto de los
cinco componentes del control interno. En el Ambiente
de Control, se valora si las normas de integridad, res-
ponsabilidad, competencia profesional y rendicion de
cuentas influyeron efectivamente en la actuacion del
personal. En Administracién de Riesgos, se revisa si
los riesgos fueron identificados, actualizados, atendidos
y utilizados para orientar decisiones institucionales.
En Actividades de Control Interno, se comprueba si las
autorizaciones, revisiones, validaciones, conciliacio-
nes, registros y controles especificos funcionaron en los
procesos sujetos arevision. En Informacion y Comunica-
cion, se analiza si la informacién generada fue suficiente,
confiable, oportuna y ttil para la toma de decisiones y la
rendicién de cuentas. En Supervision y Mejora Continua,
se verifica si las deficiencias fueron detectadas, comu-
nicadas, atendidas y corregidas oportunamente.

Una deficiencia de la eficacia operativa se presenta cuando
un control adecuadamente disefiado e implementado no
se ejecuta conforme a lo previsto, se aplica de manera
irregular, no se realiza con la frecuencia necesaria,
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no genera evidencia suficiente, es ejecutado por personal sin atribuciones o com-
petencia, no permite detectar desviaciones, no comunica excepciones, o no produ-
ce acciones correctivas efectivas. También existe deficiencia de la eficacia operativa
cuando los resultados de auditoria muestran que los riesgos que el control debia pre-
venir, detectar o corregir se materializaron sin una respuesta institucional adecuada.

La evaluacion de la eficacia operativa debe evitar que la existencia documental de
controles compense evidencia empirica de su mal funcionamiento. Si los resultados
de auditoria muestran deficiencias relevantes, recurrentes o no corregidas, dichas defi-
ciencias deben incidir en la valoraciéon del componente y principio correspondiente,
aun cuando el sujeto de fiscalizaciéon haya presentado manuales, politicas, procedi-
mientos o registros formales. De lo contrario, la evaluacion podria sobrestimar la
fortaleza del control interno y no reflejar adecuadamente su desempefio real.

En consecuencia, los resultados relativos a la eficacia operativa deben interpretar-
se como una valoracion sobre el funcionamiento practico de los controles durante
el periodo evaluado. Un resultado favorable en este ambito indica que los contro-
les no sdlo fueron disefiados e implementados, sino que operaron de manera consis-
tente y contribuyeron al logro de los objetivos institucionales, a la administracion
de riesgos, a la salvaguarda de los recursos publicos, al cumplimiento normativo
y a la prevencion o correccion de irregularidades.

Por el contrario, cuando se identifican observaciones, recomendaciones o deficien-
cias que evidencian fallas en la aplicacion de controles, la conclusién sobre eficacia
operativa debe reconocer esas limitaciones. En tales casos, el control interno puede
presentar avances en disefio e implementacion, y no necesariamente operar con la
eficacia requerida. Esta distincion permite emitir diagndsticos mas precisos y orientar
acciones de mejora hacia las causas reales de las deficiencias detectadas.

Desde esta perspectiva, la valoracion de la eficacia operativa debe incorporar, ademas
de la evidencia proporcionada por los sujetos de fiscalizacién, los resultados de
las auditorias practicadas, las recomendaciones emitidas, la recurrencia de hallazgos,
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la severidad de las observaciones, el grado de atencion de las acciones correctivas y la relacion de dichos elemen-
tos con los componentes y principios del control interno. De esta manera, la evaluacion podra reflejar si el control
interno existe, si funciona efectivamente en la gestion publica y si contribuye a una administracion mas integra,
eficiente, transparente y orientada a resultados.

1.4, Fortalecimiento Metodologico
de la Valoracion del Control Interno

Con el proposito de fortalecer la valoracion del control interno de los sujetos de fis-
calizacion, para el ciclo de fiscalizacién de la Cuenta Publica de 2025, la ASCM
incorporara ajustes metodoldgicos orientados a distinguir con mayor precision el
grado de madurez de los controles institucionales, asi como su contribucion efectiva
al cumplimiento de los objetivos publicos, la administracion de riesgos, la salvaguar-
da de recursos, el cumplimiento normativo y la prevencion de irregularidades.

La mejora metodologica tendra como punto de partida la separacion explicita de los
tres ambitos de evaluacién del control interno: disefio, implementacion y eficacia ope-
rativa. Esta distincion permitira identificar, por una parte, si los controles se encuen-
tran formalmente previstos y son adecuados para atender los riesgos institucionales;
por otra, si han sido efectivamente puestos en operacion; y, finalmente, si funcionan
de manera oportuna, consistente y eficaz durante el periodo evaluado.

La base de esta mejora es incorporar de manera sistematica la evidencia deriva-
da de los resultados de auditoria. Las observaciones, recomendaciones, acciones
promovidas, recurrencia de hallazgos y grado de atencion de acciones correctivas
seran consideradas como insumos relevantes para valorar la eficacia operativa
del control interno. Cuando los resultados de auditoria evidencien fallas en pro-
cesos, operaciones, programas, obra publica, gasto, ingresos, cuamplimiento nor-
mativo, desempefio institucional o supervision, dichas situaciones se analizaran
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en relacion con los componentes y principios del con-
trol interno afectados.

La metodologia también incorporara criterios para
evitar que la existencia documental de controles com-
pense deficiencias relevantes en su operacién. Cuando
se identifiquen fallas significativas, recurrentes o no
corregidas, éstas deberan reflejarse en la valoracion del
componente y principio correspondiente, aun cuando el
sujeto de fiscalizaciéon cuente con documentos formal-
mente autorizados. Esto permitira que la conclusion
sobre el control interno refleje fielmente el desempefio
real de los controles.

De igual forma, se fortalecera la evaluacion por com-
ponente y principio del control interno. La valoracion
buscara identificar no so6lo un resultado agregado, sino
las areas especificas en las que existen avances, brechas
o deficiencias. Ello permitira emitir diagnosticos mas
utiles para los sujetos de fiscalizacion, orientar recomen-
daciones con mas precision y facilitar el seguimiento
de acciones correctivas.

Otro elemento relevante sera la incorporacion del
seguimiento de recomendaciones y acciones correc-
tivas como parte del analisis de mejora continua. La
atencion oportuna, suficiente y efectiva de recomen-
daciones sera considerada como evidencia de capa-
cidad institucional para corregir deficiencias. Por el
contrario, la falta de atencion, la atencion meramente
formal o la recurrencia de observaciones similares

podra revelar debilidades en los mecanismos de
supervision y correccion.

Las mejoras metodolégicas también buscaran fortale-
cer la calidad de la evidencia utilizada en la valoracion.
Para ello, se distinguira entre evidencia de disefio, evi-
dencia de implementacién y evidencia de eficacia ope-
rativa. La primera permitird acreditar la existencia y
pertinencia formal del control; la segunda, su puesta en
marcha; y la tercera, su funcionamiento real durante el
periodo evaluado. Esta clasificacién contribuira a emitir
conclusiones mas claras y técnicamente sustentadas.

En conjunto, estos ajustes permitiran evolucionar hacia
una valoracion mas integral del control interno, basada
no solo en la existencia de instrumentos formales, sino
en su operacion efectiva y en su capacidad para incidir
en la gestion publica. El objetivo es que la evaluacion
proporcione informacion ttil para fortalecer la preven-
cion, la rendicion de cuentas, la administracion de ries-
gos, la eficiencia institucional y la correccion oportuna
de deficiencias.

Desde este punto de vista, los ejercicios futuros permi-
tiran distinguir con mas precisién entre controles dise-
flados, controles implementados y controles que operan
eficazmente. Esta evolucion metodoldgica contribuira
a que los resultados de la fiscalizacion superior no sélo
identifiquen éareas de oportunidad, sino que promuevan
mejoras concretas en la calidad del control interno y en
el desempefio de los sujetos de fiscalizacion.
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IIl. Evaluacion Preliminar del Control Interno,
Cuenta Publica de 2025

Para conocer la situacion del control interno de los sujetos de fiscalizacion de la Ciudad de México, la ASCM
aplico un cuestionario, cuyas respuestas permitieron reunir informacion y evidencia para determinar el estado de la
implementacion y operacion en sus unidades administrativas, procesos, funciones y actividades. Las preguntas del
cuestionario se dividen en cada uno de los 5 componentes del control interno y cada respuesta es valorada con una
calificacion de 0 a 20 puntos:

Componente Numero de Preguntas Valor por (Co/gmponente Valor por E;g/u(r]w)ta (Puntos)
del Control Interno ) @) 3)

Ambiente de Control 62 20 0.3226
Administracion de Riesgos 14 20 1.4286
Actividades de Control Interno 23 20 0.8696
Informacién y Comunicacion 6 20 35338
Supervision y Mejora Continua 5 20 4.0000

Total 110 100 n.a.

5
n.a. No aplicable.
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El nivel cualitativo se relaciona con el

puntaje con base en los siguientes rangos: @ o componente del control interno

Estado de Implementacion

Nivel
del Control Interno

Se requieren mejoras
) sustanciales para establecer

o fortalecer la implementacion
del control interno a nivel
institucional.

Bajo

& Se requiere atender las areas
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Medio el control interno institucional.

El control interno

institucional es acorde con las
caracteristicas de la institucion
y con su marco juridico
aplicable. Es importante 0a39 40 a 69
fortalecer su autoevaluacion

y mejora continua.

Alto




111.1. Resultados de la Evaluacion Preliminar del Control Interno

Los resultados generales en los distintos componentes se presentan, por sector, en la siguiente tabla:
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V. Comparativo de los Resultados
de la Evaluacion Preliminar del
Control Interno de los Sujetos de
Fiscalizacion, Cuentas Publicas
de 2024 y 2025

En la comparacién de las valoraciones del control interno de los sujetos de fiscali-
zacion emitidas durante los dos dltimos afios se observa que, en términos generales,
éstos han mantenido resultados positivos. Particularmente, se destaca el desempe-
flo mostrado por las entidades paraestatales y las alcaldias, sectores en los cuales el
91.5% y el 100%, respectivamente, alcanzaron el nivel alto en cuanto a la implemen-
tacion del control interno.
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En 2025, las dependencias experimentaron un ligero avance en la evaluacién de la implementacién del control

interno respecto a 2024 debido a los resultados que obtuvieron en Supervision y Mejora Continua, componente en
el que 21 de los 23 entes alcanzaron un nivel alto.
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Respecto a los 6rganos desconcentrados, éstos también mostraron un buen desempefio debido a los resultados

en Supervision y Mejora Continua, Ambiente de Control, y Administracion de Riesgos, tres de los cinco
componentes evaluados.
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Las entidades paraestatales son el sector que ha mantenido un comportamiento estable; sin embargo, la evaluacion
de 2025 mostro6 un ligero retroceso ocasionado por los resultados en los componentes Administracion de Riesgos,
e Informacion y Comunicacion, en los cuales, de los 43 sujetos de fiscalizacion, s6lo 36 y 40, respectivamente,

alcanzaron el nivel alto.
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Las alcaldias se posicionaron como el sector mejor evaluado en cuanto a la implementacion del control interno.
Como se observa en la imagen inferior, los componentes con los mejores resultados fueron Actividades de Control
Interno, y Ambiente de Control, en los cuales, las 16 alcaldias alcanzaron el nivel alto en la implementacién.
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En los organos de gobierno el nivel de implementacion se ha mantenido alto en los dos ultimos afios debido a los

buenos resultados en los cinco componentes del control interno.
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En los dos ultimos afios, los organismos autonomos lograron mantener su desempefio, principalmente por los resul-
tados obtenidos en Actividades de Control Interno, Informacion y Comunicacion, y Supervision y Mejora Continua.
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